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Decaux

noxydable Jean-Claude Decaux. Lundi,la
comumission d .q)pul d'offres (CAO) dela
mairiede ParisFadésignélauréat dumar-
ché public «panneaux contre vélos»:en
échange de la concession de 1628 sup-
ports publicitaires, le géantdelacommu-
nicationurbaine devra fournir des vélos
enaccés quasi gratuit aux usagers pari-
siens. Epilogue —provisoire—- d'un in-
croyable tourde passe-passe procédural
donteegroupeale secret.

Octobre 2006, i Paris. Jean-Claude De-
cauxdéjeune avecdeuxélussocialistesde
lacapitale. Semi-retraité, le roi dumohi-
lierwrbain, 69 ;m.\'.qui:i ce'de ladirection

ungros
aCAQ doit
déparlagm'Icsde\‘ _mincip. ixecandidats
au marché des vélos. Decaux vient de
remporterceluide Lyenet réve de trans-
formerTessal & Pavis afin dapparaitre in-
contournable sur ce nouveau créncaw:
Rennes. Marseille ’1‘0'.110'1\'0.Slr’iﬁl)om‘g
et Bordeaux ont déjh, ousontentrainde
succombera la mode panneaux (‘0“(“0
velos. Mais st Decaux a casse les
Lyvon (untiers en dessousde laconeur-
rence), saville nalale, lentend gagner la
capitale sans abimersatirelive

14000 vélos contre 7500

Sa conversation au restaurant avec les
parisiens. dont Daniel Vaillant, reste
rieuse (leurentourage ne souhaile
pascommenter). Mais Jean-Claude De-
cawxse persuade quiil risque de se retrou-
verderriéresonconcurrent Clear Chun-
nel.unameéricainquitentedese francis
apréslerachatde Dauphinetde France
Rail publicité, De fait, leverdict delaCAO
serasansappel, quel quesoitlecritére re-
tenu: Clear Channel propose 14000 vélos
contre 7500 pour Decaux, répartis en 850
emplacements contre 600. Le vélo De-
caux est plus lourd (22 kg) et plus cher
{1000 euros contre 200}, Enfin, Decaux
propose une moindre redevance annuel-
le ilamairie de Paris (2 millions d'euros
contre3). Lamesseest dite?

Pasavecle pere Decaux. Entre son déjeu-
neretlaréunionde laCommissiondap-
peldoffres,ilcontestelaprocédure surun
obscur point de détail (il manquait une
case dans un formulaire pour qu'il soit
conforme a la norme enropéenne). Le
Conseil d'Etat, qui considéraitjusau'al'an
dernierquece détail neviciait pastoute
wne pmccdm ¢,arécemmentchange sa
jur xspmdel*x e.Leroidumobilie urbain
enprofite, lemarché estanny
une colére du maire de Paris, Bertrand
Delunog, quiespéraitune mise en place
des vélos pourl'été 2007 un pew moins
dunanavantlafin desonmandat.

Un nouvel appel d'oftres est lancd enca-
tastrophe. Mais Decauxadésormaisen
mainlapremigreofire desoncoicurrent,

Le roi du mobilier
urhain Jean-Claude
Decaux, en mauvaise
position lors du
premier appel d’offres
pour équiper la
capitale en vélos quasi
gratuits, a usé

de toutes les ficelles
pour ne pas.se faire
souffler ce gros
marché. Moyennant
une surenchere, il est
en passe de réussir
son pari. Radiographie
d’un systeme.

il peut surenchériren toute cennaissan-
cedecause. Clear Channel maintient glo-
balementlaméine proposition; Decanx
triple soudainement samise: 20600 vé-
lossurl45lemplace mcnt:,a&so"tiﬁd 'une
soultede 13 millions deurosversée ala
nairie. Absurde surenchere, Pour don-
nerun ordre de grandeur, le métro pari-
sien compte 350 stations, espacdes en
moyennede S00 meétres. Engros, Decaux
promet dinstaller ungarage avelostous
les200métres.
Logistiqguement, difficile de mettre en
pl aceun lel résean dansles délais prévus,
Lesstations étant équipées de chargenrs
e..u:'u iques, EDF asignalé qu'il ne pour-
raitaller aw-deladel'installationd’une
vinglaine parinois. Ace rythie, leréseau
seraitachevéal'été 2013. Administrati-
vement, Decaux est incontestablement
en téle, méme si
Clear  Channel
peutisontour ef-
fectuerunrecours
~¢omme il Fafaita
Strasbourg, Politi-
auement,sadésighation, quidevrait étre
ratitiéele 13 février parle Conseil de Paris
resle délicate. Les Verts ont publique-
mentdénonce la«capacitd decettemudti-
nationale, quin acertesjarmalsbritléparsa
philanthrople, de tenir enotage toute ne
villeersesadministréss, accusant Decaux
devouloirwsaborder levélo pour préserver
SerRInagoty.
Le terme «prise d'stages utilisé par les

«(ette multinationale, qui n’a jamais
brilté par sa philanthropie, [est capable
de] tenir en otage toute une ville.»

la bataille
de Paris

Verts nlest pasexagers, Lamaivicde Tou-
hmwc~.lpro~d('jolorl éponge:elleenest
asontreisieme concours, tes deux prece-
dentsdésignant Clear Channel ayant été
annulés surrecoursde Decaux. Rennes,
ville pionniére (elleamisen place sespan
neawxeontre vélos dés 1998, évineant J.-
( Decawxdloccasion). est ll)uj()lu‘\\()ll\
ce. «De contentieny en conten-
nrest jamals finds. soupire-t-on

J-C. Decaux, Cest sasingularite, esttres
mauvads perdant, A Rennes, il a fait dé-
monter tousles Abribussitot sa conces-
sionperdue, Les usagersdes transports
encommunont prislapluie pendantune
semaine. A Nantes, egalement évincé,
Deeaux répligue en installant des pan-
neaux publicitaivesdans des jardins pri-
vés dor: antsur}
estapeinevoilé

Deuunc ae\tpx\deﬂ-
anélauréat ousilamairie i infligedes
pénalitésde retard, il repartivaalabataille
judiciaire et Delanoé pourra faire une
croixsursesvélosavantlacampagne mu-
nicipale de 2008.A Marselille, Jean-Clau-
de Gaudin est allé plus vite en besogne:
Decaux était seul candidat aprés que

“lear Channel eut renoncé en se plai-
gnantdun«abusde position dominanter,
Faute de concurrence et desrecoursqui
vontavee, il yaurades vélossurlaCane-
biere déscette année,

La grande épopée des canicroties

Cette mauvaise foi proverbiale de J
Decauxestcontrebal ancéop"nr\me
tivité qui force l'ad-
miration. «fl a
longtemps formaté
ie monde du mobi-
fier urbains, recon-
nait nn concur-
rent, Decaux a tout inventé (sauf les
panneaux conire vélos, qui nous vien-
nent de Scandinavie): la publicité sur
Abribus,les panneaux tournantsetbien-
tot les Abribus qui enveient des SMS pu-
licitaires awx passants. Une fois fait son
tro, le pitbull des marchés publics ai-
tendde pied ferme laconcurrence.
Comme dans lagrande épopée des cani
crottes. ¥n 1982, Jean-Claude Decaux

Les Verts de Paris

convaine Jacaues Chirac, alors maive de
Paris. de netlover ses 500 hectares de
trotloirs envalis par les déjections ca-
nines (200000 chiens abandonnent
chaque jourseize tonnesd'étrans). Sous
leurhouppelande verle.les canicrottes
ont Vapparence dune merveille techno-
logiqueque lemondeentier nousenviera
untemps. Le contrat de gre dgre est re-
ouvelé tacitement, sansmise enconeur-
rence, comme souvent avec Decaux. Le
netiovage cotitecher (11,3 millionsd'eu-
ros paran, soitdenx

ceuresle kilo ramas-
s¢),sesperformancesréelles n'ont jamais
été validées. B 1999, dans un touchant
¢lande transparence, Jean Tiberisedéc
dealancerunappeldoftres. LaLyom
se des Eaux 'emporte en étant un tiers
moins cher. Fureur de Decsux qui dé-
péche deshuissicrs surles grands boule-
vards, Un PV inentionne: 144 crottesre-
censées cOté impair, 68 subsistantes
apres passage de a «trottinets de la
Lyonnaise; coté pair, 83 avant et 59apres,
Démonstration estenfinfaite quelama-
chine ne ramasse guune infime par

tiede
lamatiere fécale. Celavautrétrospective-
ment pourles canicrottes Decaux. auin-
ze .msdumnl.Aujom'tl'hu‘ lamairiede
Parisarenoncs apayveralaveuglette ces
enginsdérisoires.

Bertrand Delanoé estégalement parvenu
a évincer J.-C. DL\.JU.( et ses toilettes
payanles pour humains —lessanisettes,
0,40 guro la commission. Outre les re-
celles dentrée, ces sanisettes recevaient
unesubvention municipale permettant
dedoublerles bénéfices Decaux. Remu-
nicipalisées, elles sont désormais gra-
Luites, Enrevanche, le maire socialistede
Paris a renouveléen 2003 saconcession
portant sur Ja publicité cultureile (co-
lonnes Morris et affiches en haut des
mats). Laredevance aété soudainement
multipliée par cing.cequienditlongsur
les prixd’amis consentis a Decaux par les
précédentes municipalités RPR, Un amé-
ricain (Viacom}était un poil mieuxdisant
hna‘mer mais Delanog afinalementes-

timé que Decaux était le mieux disant
«esthétigue». Enterme de rupture muni-
vipale,le verre estaux trois-guarts plein,

Lelongcompagnonnagede Jean-Claude
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Decaux (aujourd hui partenaire de vélo
de Nicolas Sarkozy) avee Jacques Chirac

 tientendeuxanecdotes. En1992, le mai-

rede Paris éeritaJosé Maria Aznar, lea-
derdu Parti populaire et futur Premier
ministre espagnol, afinqu'une «formude
satisfuisante pour tous permette @ lasock

te.1-C. Decaux demettre auservice de Ma-

l dridsonsavoir-faire et sacompélenceuna-

nimement reconnus», Autre épisode, en
1995, la mairie de Paris porte plainte
contre des militants de Robin des Bois
ayant tagué au pochoir desbancsenbois
tropicaux sur les Champs-Elysées, en
protestation contre l'exploitationde lafo-
rél amazonienne. Pour quantifier son
préjudice, lamunicipalité chiraquienne
exhibe undevissigné.J.-C. De e

de 300000 francs (45000 curos) pourdé-
monter et réhabiliter une trentaine de
banes. Le tribunal s'étonnant d une telle
somme pour des bancs nettoyés en
quelques heures, lamairic RPR fait piteu-
sement machine arricre, prétextant un
«quiproguos surle devis Decaux.

Deux foiscondamné G Bordeaux pourat-
teinteal’égalité des marchéspublicseten

Jean Claude Decaux,

Bulg‘lquc pourfinancement polmqu(.) lc
pere Decauxs'est miser i
lamarque J.-C. Decaux (quis

les vingt premieres marques frangaises,
selonleurvaleur financiére propre), dé-
sormais colée en Bourse (la tamille De-
caux conserve 70% du capital et émarge
audixieme rangdes grandes fortunes),

«Poison distillé au bon moment»

Dansun prospectus idestination de s
actionnaires, le groupe ne cache pascer- |
tains périls & venir, notamment les
wrisquesliesala réglementationenmatie-
re de concurrence». J.-C. Decaux.
condamné en février 2006 a dewx mil-
lionsd'eurosd'amende, se faitune idée
icrede laconcurrence. La
‘appel de Paris a considéré qu'il
apoursuil delibérémentleverrouitlagedu |
marchés, avecdes pratiquesdune «gra-
vité exceptionnefler. Quand le Britan-
nique More lui souffle le marché de
Rennes, il proclame son intentionde le
racheter; en novembre dernier, il clai
ronne savolonté de lancerune OPA sur
Clear Channel, pourtant leader mondial.
«Coup de bluffou posslb:h(e.’lwwtc un
professionneldusectewr. Lepoisonesten
tout casdistifle au bon moment.»
J-C. Decaux lorgne désormaissurle
roportset lesgares, Pataques garanti
SNCF (quigéreles hallsde gare) et le Ré-
seau ferré de France (RFF, qui gere les
quais) n'étant pasd'accord surlesort i
reserveraDecaux, onsedivigeversdeux
concours paralleles - celasent le constat
d’h 'rpourbicn délimiterlesfron- |
tieres. Le groupe Decaux mise ¢gale-
ment sur les «imarchés émergentss, ces
gr.mdwlat\ dedroit quesont 'Ouzbe-
kistan, le Kazakhstan, I'Ukraine ou 11
ine. Bendlice en hausse de 29%
dginiersemestre.e
RENAUD LECAORE




